
±ƛǎǳŀƭƭȅ 9ǎǝƳŀǝƴƎ wŜǎƛŘǳŀƭ 5Ǌȅ aŀǧŜǊ - ! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƻƴ 9ŀǎǘ .ŀȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻƪŜƭǳƳƴŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ¦ƴƛǘ 
.ȅΥ {Ŏƻǧ hƴŜǘƻΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ .ŜŎŎƘŜǩΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
 

wŜǎƛŘǳŀƭ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ όw5aύ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǳǎŜ ƻƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀǾŀƴƴŀǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ  w5a ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŦƻǊπ
ŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎǳƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ w5a ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  tǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ w5a Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΦ 

CƻǊ w5a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 9ŀǎǘ .ŀȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό9.a¦5ύ aƻƪŜƭǳƳƴŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 
w5a ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƪŜƭǳƳƴŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  CƻǊ w5a 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŀƴƴŀƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ǘȅǇŜǎΥ ŘǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ƛƴŎƘŜǎύΤ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎκƘŀǊŘǿƻƻŘ ǊŀƴƎŜ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŀƪ ƻǊ ǎƘǊǳō ŎŀƴƻǇȅ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ пл ƛƴŎƘŜǎύΤ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊŀƛǊƛŜ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǾŀǊπ
ƛŀōƭŜ ǿƻƻŘȅ ƻǾŜǊǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9.a¦5 aƻƪŜƭǳƳƴŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎκƘŀǊŘǿƻƻŘ ǊŀƴƎŜΦ w5a ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǿƻƻŘȅ ǘǊŜŜ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƭƻǇŜΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ w5a ƛǎ ǘƘŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ .ŜƭƻǿΣ ¢ŀǊƎŜǘΣ ƻǊ !ōƻǾŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

 
 
 
 
 
 

 
9ǎǝƳŀǝƴƎ wŜǎƛŘǳŀƭ 5Ǌȅ aŀǧŜǊ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ w5aΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΦ /ƭƛǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ w5a ŀǘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  /ƭƛǇǇƛƴƎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŜȅŜǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ   
 
/ƭƛǇǇƛƴƎ ŀ tƭƻǘ  
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ w5a ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ 
мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘ όǳǎǳŀƭƭȅ м ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘύ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴƴǳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊǿŜŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘŀǊǘƘƛǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ ƳǳƭƭŜƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 
оΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ŎƭƛǇ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘΦ  
пΦ /ƭƛǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 
рΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛǇǇŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭΦ 
сΦ ²ŜƛƎƘ ǘƘŜ ŘǊȅ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όм ƎǊŀƳ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ Ґ фс ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛǊ 
ŘǊȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ǊŀƛƴΦ 

 
±ƛǎǳŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜ w5a ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w5a ƭŜǾŜƭǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9.a¦5Ωǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ w5a ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŜȅŜǎΤ лΣ рллΣ трлΣ ŀƴŘ ҔмΣллл ǇƻǳƴŘǎκŀŎǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǘ трл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΦ 9ŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎƭƛǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мн Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜΦ  



±ƛǎǳŀƭƭȅ 9ǎǝƳŀǝƴƎ w5a 
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